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Giris

Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gec¢mis ara donem finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinurli denetimini
yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak tzerimize disen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinirlt denetimden gegmis ve 18 Eyltl 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici
notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh Denetimin Kapsami

Sinirlt denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal
Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yirlten Denetgi Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi“ne uygun olarak yurttilmustur. Sirh
denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden gegmis ara dénem finansai tablolar
ve agtklayici notlar ile tutarh olup oimadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli él¢lide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gériist bildirmemekteyiz.

Sonug
Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis

ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim Snemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi
bir hususa rastlanilmamuistir.

Finansal ksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Sorumlu Denéti

fstanbul, 18 Eylul 2024

x Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik AS
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok 8.Kat No:126/9 Sisii Istanbul-Tirkiye
T:+90 212 280 0909, F: +90 212 280 0910, www.finansaleksen.com.tr MERSIS Numaramiz: 0388072468700001
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SIRKET HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Raporun dénemi 01.01.2024- 30.06.2024 Donemi Faaliyet Raporu
Sirketin unvani Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.

Merkez Adresi : E;}%g{)?;e/SA%i?URFAI\/Iah. 219. Cad. No: 18/1
Sanhurfa iplik ve Orme Kumas | _ | Kocéren  OSB.  Mah. 219. Cad. No:  18/1
Fabrikasi " | Eyyiibiye/SANLIURFA

Sanhurfa Boya ve Apre Kumas | |\ oo 5p Man. 221. Cad. No: 3 Eyyiibiye/SANLIURFA
Fabrikasi

Ticaret Sicil Miidiirligii :| Sanlwurfa Ticaret Sicil Midiirliigii

Ticaret Sicil No 1| 28591

Mersis Numarasi 1| 0735065250200016

Telefon :| Tel: 0414 290 97 97

Web Adresi : | www.rubenis.com

Kayith Sermaye Tavani 11 250.000.000

Odenmis Sermaye 74.500.000

Sirketin Organizasyvon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari, Yonetim Organi, Ust Diizey
Yoneticileri ve Personel Savisi Ile Ilgili Bilgiler :

SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

HALKA ARZ iTIBARIYLE ORTAKLIK YAPISI
< Sermaye Sermaye Toplam Oy
No Or;igl:d?dl Grup Nominal Oram Oy Hakki Hakkina
y Tutar1 (TL) (%) Orani (%)
. A 12.500.000

0, 0,
1 Osman IPEK B 27 515 000 53,71% |  90.015.000 72,30%
2 Cemil IPEK B 300.000 0,40% 300.000 0,24%
3 Halka Agik B 34.185.000 4589% | 34.185.000 27,46%
TOPLAM 74.500.000 100,00% | 124.500.000 100,00%

Sirketin yeni ortaklik yapist yukaridaki gibidir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir
pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.

Sirket ana mukavelesinde oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte B grubu pay sahiplerinin Y 6netim
Kurulu Uyelerinin gogunlugunu belirleme imtiyazi bulunmaktadur.


http://www.rubenis.com/

Yoénetim Kurulu Uyeleri:

Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ y1l gérev yapmak iizere 05 Temmuz 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda segilmislerdir. Yonetim Kurulu tiyelerimizin ad ve soyadlari ile gorev siireleri
asagida belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu alt1 iyeden olugmaktadir.

Gorevlerinin Sureleri
Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Sinirlari Baslangic¢ Ve Bitis Tarihi
1.Derece imza
Ydnetim Kurulu . Yetkisi, Sirketi Temsil
Baskani Osman IPEK ve Tlzama Miinferit
olarak Yetkilidir.

05.07.2024 05.07.2027

Yonetim Kurulu

" Cemil IPEK imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 | 05.07.2027
Baskan Vekili
E‘;Q;“m Kurulu Can IPEK imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 | 05.07.2027
E‘;Q;“m Kurulu Cem IPEK imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 | 05.07.2027
Yonetim Kurulu Ilhan YAGMUR imza Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 | 05.07.2027
Bagimsiz Uyesi
Yanetim Kurulu Bilal YUKSEKDAG | imya Yetkisi Yoktur | 05.07.2024 | 05.07.2027
Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Simir:

Yonetim kurulu bagkani, iyeleri ile sirket {ist diizey yoneticileri ve denetim kurulu tiyeleri, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsili,
yonetimini ve denetimini gerceklestirmektedir

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Y 6netim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, 12 Temmuz 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’da se¢imi yapilan yeni Yo6netim Kurulu iiyelikleri sonrasinda, Yo6netim Kurulu’nun 24 Kasim
2021 tarihli kararlartyla, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda asagidaki sekilde olusturulmustur.

ilhan Yagmur - Denetim Komitesi Baskani -(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bilal Yiiksekdag - Denetim Komitesi Uyesi - (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Bilal Yiiksekdag - Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani-(Bagimsiz Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi Uyeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi [Uyesi)
Uyeleri Can ipek - Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi - (Yénetim Kurulu Uyesi)
Sinan Sivrikaya - Yatinmai iliskileri Yoneticisi
Bilal Yuksekdag - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani -(Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)
Cem ipek - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi - (Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri




Ust diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVI MESLEKI TECRUBE
Osman [PEK Yonetim Kurulu Baskani 44 Y1l

Cemil IPEK Yonetim Kurulu Baskan Vekili 15 Y1l

Can IPEK Yonetim Kurulu Uyesi 9 Y1l

Cem IPEK Yonetim Kurulu Uyesi 9 Y1l

2024 faaliyet y1l1 igerisinde gorev yapan iist diizey yoneticiler:

ADI SOYADI GOREVI

Selami KARAAGAC Genel Mudur

Metin OZDEMIR Fabrika Mudri

Aygiin YILMAZ Fabrika Midiri (Boyahane)

Ziya YILAN Insan Kaynaklar1 ve idari isler Sefi
Abdullah YESILOT Kalite Guvence ve AR-GE Mddri
Alaattin YILMAZTEKIN Tedarik Zinciri Mudri

Cemil [PEK Kurumsal Pazarlama ve Marka Y dnetimi
Can IPEK I¢ Piyasa Satis Miidiirliigii

Cem IPEK Dig Piyasa Satig Direktorligii




SIRKETIN ORGANIZASYON SEMASI

T




Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Adi Soyadi Gorev Aldigr Sirket Hisse Gorevi Durumu
(%)
Osman Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 53,71 | Yon. Kur. Bsk. Devam
ediyor
Osman Ipek Rubenis Holding A.S. 100 | Yon. Kur. Bsk. [Devam
ediyor
Osman Ipek Rubenis I¢ ve Dis Ticaret A.S. 100 | Yon. Kur. Bsk. [Devam
ediyor
Cemil Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 0,40 | YOnetim Kur. [Devam

Bsk. Vekili ve diyor

Can Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Ybngtim Kur. |Devam
Uyesi Ediyor

Cem Ipek Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yonetim Kur. Devam
Uyesi Ediyor

[lhan Yagmur Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yon. Kur. Bag. Devam
Uyesi Ediyor

[lhan Yagmur 1000A Yap1 San. ve Tic. A.S. 100 | Ydnetim Kur. |Devam
Bsk. Ediyor

[lhan Yagmur Istanbul Ticaret Odas1 - Gayrimenkul |Devam
Kom. Uyesi  [Ediyor

[lhan Yagmur Miihendisler Vakfi - Sosyal Komite [Devam
Bsk. Ediyor

[lhan Yagmur Yesilkdy Polat Is Adamlar1 dernegi - Genel Devam
Sekreterligi  [Ediyor

Bilal Yiiksekdag | Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - Yon. Kur. Bag. [Devam
Uyesi Ediyor

Bilal Yiiksekdag | Penteks Tekstil ve Insaat Sanayi Dis 25 Yonetim Kur. Devam
Ticaret A.S. Bsk. Ediyor

Bilal Yiiksekdag | Eksper Endiistriyel Ham madde Dis 40 Yonetim Kur. Devam
Tic.Ltd.Sti. Uyesi Ediyor

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
verilen idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

Sirketin yatirnrm danmigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
cikar gatismasi yoktur.

Yénetim Kurulu Uyelerine halen yiriirlilkte bulunan Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
ile Sirketin konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, Gst diizey yoneticiler
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapmamustir.
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30.06.2024 tarihi itibariyla Sirket’in istihdam ettigi personel sayis1 477 kisidir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Y o6netim kurulu tiyelerinin ticreti “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan, sirketin performansina,
mali durumuna ve piyasa kosullarina uygun olarak aylik briit ticret ayr1 ayr tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin iicretlendirilmesinde de bu kriterler dikkate alinmakla beraber,
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
Ozen gosterilir. Bunlar haricinde prim, kar pay1, ikramiye gibi mali haklar s6z konusu degildir.

2024 yili ilk alt1 ayr iginde Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyelerine huzur hakki 6demesi 24.000 TL
yapilmustir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler.

Yoktur.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER

01.01.2024 — 30.06.2024 tarihleri arasinda Esas Sozlesmede degisiklik meydana gelmemistir.
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

01.01.2024 - 30.06.2024 tarihleri arasinda Sirketin aragtirma ve gelistirme caligmasi
bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirket Faaliyetleri, Planlanan Yatirnmlara Iliskin Gelismeler, Devlet Tesvik ve Yardimlar

Sirket faaliyetleri ve Onemli Gelismeler

Ana faaliyet alanlar
Tekstil:

A) iplik ve Orme Kumas Tesisleri

Sirket’in ana faaliyet alan1 esas olarak Tekstil sektoriinde iplik ve kumas imalati1 yapmak iizerinedir.

2015 yilinda organik kompakt ipligini tiretmek igin Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde 90.000 m?
lik arazi tizerine iplik tesisi kurulmustur. Yatirirm maliyeti 50 Milyon USD olan tesis, satin alinan



arazisinin 50.000 m2’lik kapali alani tlizerine insa edilerek en modern iplik tesislerinden birisi
olmustur.

Tesis, diinyanin kabul gordiigii Rieter Ring makinalari, Murata Bobin makineleri, Marzol Fitil
makineleri ve Uster laboratuvar cihazlarini tercih etmis olup 20 adet ring makinasini da biinyesinde
bulundurmaktadir. Bastan ve sondan emisli makinalarimiz, en son teknoloji ile donatilmis 1824 ig
tipidir ve toplam ig sayimiz 36.480'dir. Tesisimizde giinliik iplik tiretimimiz 25 ton kapasiteli
olmasinin yaninda aylik iiretimimiz de 750 tonu bulmaktadir.

Entegre tesis olma hedefiyle ¢ikilan yolda giinliik 25000 kg iiretim kapasiteli Mayer Marka Orme -
Kumas makinasiyla birlikte Confidence In Textiles, Gots Organic Textile, BCI, Organic 100, Com4,
Usterized sertifikalarina sahip segkin tesislerden bir tanesidir.

Fabrikada Ne20 - Nel50 araliginda 1.smif compact penye iplikleri tiretilmektedir. Full otomasyon
sistemi uygulanan fabrikada, hi¢ el degmeden tarladan balya halinde toplanan %100 organik
pamuklar islenerek laboratuvarlarimizda teste tabi tutulmaktadir. Islem sonrasi ise Tiirkiye ve Diinya
piyasasinda kumas ve orgii fabrikalarinin begenisine sunulmaktadir.

Boyahane fabrikamiz agikdiktan sonra biiyiime potansiyeline bagli olarak Orme Kumas fabrikamizin
tiretim kapasitesinin attirilmasi i¢in Nisan ayinda iiretim kapasitesini %80 oraninda biiyiitecek 20 adet
yeni Orgii makinalarin siparisi verilmistir. Bu raporlama doneminden sonra 2024 yili Agustos
ayinda yeni 6rgii makineleri tesislerimize ulasmis ve kurulumu tamamlanmistir. Bu durum sonucunda
sirket ileriki donemde ihracat potansiyeli attirip doviz girdisi saglanmay1 hedeflemektedir.

1. iplik

Pamuk adi1 verilen bitkinin kapsiiliindeki koza tohumlarindan alinan elyaflarin ¢esitli makinelerde
islenmesi ile elde edilen pamuk iplikleri, 6zellikle giysi iiretiminde yaygin olarak kullanilir. Pamuk
bitkisi sicak ve kurak iklimde yetisir. Elyaf uzunlugu 15-50 mm arasindadir. Pamuk ipligi lif
ozelliklerine gore genellikle {i¢ sistemde siniflandirilir. Penye, ince ve uzun liflerden olusur. Karde,
kalin ve kisa liflerden olusur. Vigoine, karde ve penye iplik artiklarindan yapilir. Pamuk ipligi,
olusum 6zelliklerine gore de siniflandirilir; Ring iplik, klasik ig sistemi ile biikiilerek olugur. Open-
end iplikte, hava basinci ile liflere tur verilir. Sentetik elyaf iiretimi ve ¢esitliligindeki artis nedeni ile
pamugun kullanimi1 6nemli bir diisiis gosterse de tiim elyaf ve iplik ¢esitleri arasinda liderligini
korumaktadir. Diinyadaki 6nemli pamuk lifi iireticileri; Cin, ABD, Ozbekistan, Hindistan, Pakistan,
Brezilya, Tiirkiye ve Misir'dir. Pamuk elyafi icin en 6nemli kriterler temizlik derecesi, renk ve
ortalama stapel (ayr1 uzunluktaki tekstil liflerini ifade eder.) uzunlugudur.

2. Iplik Telefi

Iplik iiretimi sirasinda elde edilen bir yan iiriin olup, bir tarama atigidir. Bu yan iiriin 1if agisindan
zengindir, ancak diigiilk maliyetli ipliklerin agik u¢ egrilmesi gibi bircok endiistriye fayda saglayan
maliyet yonetimi agisindan avantajlidir. % 100 pamuk ipliginden tiiretildigi i¢in pamuk ipligi atig1
olarak da bilinir.



3. Kuma

Kumas yapim teknigi ve dokusu ne olursa olsun hammaddesi pamuk olan dokumalara pamuklu
kumas denir. Kumas tanittimi ve siniflandirmasinda en gegerli yontem hammaddesinin tiirlinii
kullanmaktir. Pamuklu kumas tipleri: diril, diagonal, gabardin, blucin (blue jean), krep, pazen,
patiska, kaput bezi, pamuklu jorjet, muslin, organze, vual, santuk etamin, gaz bezi, zefir, tilbent,
mermersahi, basma, poplin, otoman, opal, branda bezi, ¢arsaflik, gomleklik, pijamalik

4. Tekstil Uriinleri

Tekstil terimi, dar anlamda dokuma ve dokumacilik, mensucat anlaminda kullanilir. Genis anlamda
dogal ya da yapay liflerden degisik teknik ve yontemlerle iplik yapimi, dokuma, 6rme ya da her tipte
dokusuz yuzey elde etme sireci ile bu Urlnlere uygulanan boyama, baski, dikis gibi islemleri ve bu
alandaki her tiir sanatsal ¢alismalar1 igerir.

5. Fason Orgii

Igne, t1g, sis ve mekik yardimiyla elde ya da makinede tek iplik ve ilmik sistemiyle olusturulan tekstil
yapilardir. Atki ve ¢ozgii ipliklerinin belirli bir diizene gore kesiserek baglanmalarindan olusan yap1
vardir. Fason Orgii tipleri: suprem fason, {i¢ iplik fason, interlock fason, ribana fason.

B) Boya ve Apre Kumas Tesisleri:

2023 yili aralik ayinda Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde 36.000 m? lik arazi iizerine Boya ve
Apre tesisi kurulmustur. GUnlik 50 ton kapasiteye sahip Turkiye'nin en buyiuk Boya ve Apre
fabrikasidir. Boya ve Apre Kumas Fabrikasi kurularak hammadde pamugun ilk temininden iplik ve
kumas iiretimine ve daha sonra boyali hale getirilerek nihai iireticiye teslim edilecek duruma
getirilmesi lizerine entegre bir tesis haline gelmistir.

Bugiine kadar iiretilmis olan iplik ve ham kumas yar1t mamul olup bu {iriinleri tercih eden miisteriler
bir boyahane vasitasiyla iiriinlerini boyatmak durumundaydilar. Boyahaneyi kendi blinyemize alarak
yart mamulden bitmis iirline gecis saglanmistir. Bununla beraber bu bitmis iirlinii talep edecek Pazar
yart mamule oranla ¢ok daha yiiksektir. Bu durum Sirket’in ihracat potansiyelini ciddi oranda
arttirmigtir.

Tesis gunlik 50 ton kapasiteye sahiptir. Ayrica tesis i¢inde ileriki donemlerde kapasite artig1 imkanini
saglayan genisleme alani da mevcuttur. Biiylime potansiyeline bagli olarak kapasite artisi ileriki
donemlerde yapilabilir. 4 adet Ram6z makinamiz, 1 adet ¢ift katli, ii¢ ge¢isli kurutma makinemiz, 2
adet kaucguk ve keceye sahip acik en sanfor makinemiz, 1 adet tiip sanforumuz vardir. Ayrica 2 adet
sardon makinesi, 1 adet tirag ve 1 adet firga makinemizde mevcuttur. Paketleme makinelerimiz
otomatik olup 30 ton/giin sarim kapasitesine sahiptir. Fabrikamizda 50 kg. ile 1600 kg. arasinda
degisen boyutlarda boyama kazanlari bulunmaktadir. Verilen siparigin biiyiikliigiine gore kazan
tercihi yapilmaktadir. Boya ve kimyasal otomasyonumuz full’diir. Kumas takip programimiz barkod
okuyuculu ve tam entegredir. Ayrica tesis iginde ileriki donemlerde kapasite artis1 imkanini saglayan
hol alan1 da mevcuttur. Biiylime potansiyeline bagli olarak kapasite artisi ileriki donemlerde
gerceklesebilir. Entegre bir tesis olarak Boyahane fabrikamizla birlikte ¢alisilan Orme Kumas
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fabrikasina yeni alinan 20 adet 6rgli makinasinin iiretime gegmesiyle birlikte boyahane fabrikamizda
gerceklesen tliretimi de olumlu etkileyecektir.

Ram 0Onii yikama ve filtre sistemleri kullanilarak baca gazi emisyonlar1 azaltilmistir. Bu baglamda
gevreci tiretim yapilmaktadir.

Fizik ve kimya boliimleri ayri olmak iizere iki adet ist diizey laboratuvar yapilmistir. Kimya
laboratuvarimiz otomatik pipetlemeyle birlikte son teknolojiye sahip makinelerle donatilmigtir. Fizik
laboratuvarimizda tiim testlerimiz uluslararasi standartlar baz alinarak yapilir.

Isciligi daha yiiksek olan koyu renkli kumaslarin iiretimde tonaj olarak azalma olusturmasi
ongoriilmektedir. Ancak bu durum tiretilen liriiniin daha katma degerli olmasindan sebebiyetle hasilat
oranlarina daha faydali olacaktir.

1. Bovyali Kumas

Hammadde pamugun ilk temininden iplik ve kumas iiretimi sonrasinda kumasin boyali hale
getirilerek nihai Ureticiye teslim edilmesi durumudur. Entegre tesis olunmasi sebebiyle iceride fire
oranlarini azaltacak sekilde kumaslarin daha az ek yapilarak boyanabilmesi adina standart 20 Kg lik
toplar yerine 200 kg a kadar biiyiik kumas toplar1 iiretilebilmektedir. Bu sayede birgok rakip firmanin
ulasamadig1 diistik fire oranlarina Sirket entegre tesise sahip olmasi sebebiyle ulasmaktadir. Bu
durum tretim maliyetinde diisiise sebep olup karlilig1 arttirmaktadir.

2. Boyali Kumas Telefleri

Boyali kumas tiretimi sirasinda apre islemleri esnasinda kaliteyi arttirmak adina kumasin kenarlari
kesilmekte olup bu pargalar telef olarak degerlendirilmektedir. Bunun yani sira kumasa tiiyli ve
yumusak yiizey kazandirilmasi adina sardon islemi uygulanmaktadir. Bu islemde ortaya cikan
sardonlu kumas tiiyleri benzer sekilde degerlendirilmektedir.

3. Fason Kumas Bovama

Sirket tirettigi kumas1 boyamasi disinda piyasadan ham kumas temin edip boya ve apre islemleri
gerceklestirecek. Bunun yaninda Sirket piyasadaki miisterilerin talepleri dogrultusunda, onlarin ham
kumaglarin iicret karsiliginda boyama ve apre islemlerinden gegirerek iist kalite boyanmis kumas
elde ederek ve miisterilerine teslim edecektir.

Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlari

GUCLU YONLER

- Entegre Bir Tesis Olmasi

- Hizl1 ve Esnek Uretim Kapasitesi

- Tekstil Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi

- TL 'nin Yabanci Paralar Karsisinda Deger Kaybetmesine Ragmen Sirket’in Yabanci Para iizerinden
Satis Yapmasi, Gelir Elde Etmesi

- Geng / Dinamik Nufus
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- Global Markalara Fason Uretim

- GAPUTEM - Balya/Pamuk Akredite Laboratuvari

- Cografi Konum

- Makine Parkinin Yeni Olmasi

-Hammaddelerin bolgeden saglanmasi ve sinirlt disa bagimlilik
- Sektoriin Istihdam Adina Oncelikli Sektdrlerden Biri Olarak Kabul Edilmesi
- Tedarik Zinciri Yonetim Etkinligi,

ZAYIF YONLER

- Uretim Siireci Maliyetlerinin Yiiksekligi

- Yiiksek Girdi Maliyetleri (Is¢ilik, Hammadde, Enerji vb.)

- Nitelikli Ara Eleman Ihtiyaci

-Jeopolitik Sorunlar

Insaat:

Sirket esas olarak Tekstil sektoriinde iplik ve kumag imalati yapmakla birlikte insaat sektoriinde de
faaliyetlerde bulunmaktadir. Insaat ¢alismalarimizla ile ilgili projeler asagida yer almaktadir.

Atakoy Prestij Konaklari, Boya - Kumas ve Apre Tesisi, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Fabrikasi
ve Teknik Tekstil Fabrikasi

Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligindan satin alinan arsa
Uzerine insaat calismast 2021 yilin Nisan aymda baslanmistir. S6z konusu proje, mevcut duruma
gelene kadar tamamen Sirket’in 6zkaynaklar ile finanse edilmistir. Kalan kismin ise halka arz
gelirleriyle finansmani saglanmistir.

Boyahane fabrikasinin ingaat ¢alismalarini da Rubenis iistlenmistir. 36.000 m2 arsa iizerine
yapilmistir.

2. Organize Sanayi bolgesinde Iplik fabrikamizin yaninda yer alan ve 3. Etap GES projesi i¢in ayrilan
alan1 "Hazir Giyim ve Konfeksiyon" fabrikasi olarak degerlendirmek iizere karar alinmis olup fabrika
binasinin ingaat c¢alismalari devam etmektedir. Fabrikanin insaat calismalarin1 da Rubenis
iistlenmistir.

2023 yili Subat ayinda Sanhurfa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii tarafindan Sirketimize tahsis
edilmis olan 68.538,68 metrekarelik arsamizda mimari projesi Organize Sanayi Bolge Miidiirligi
tarafindan onaylanmis olan 22.345 metrekare kapali alana sahip Teknik Tekstil fabrikas1 ve Arge
merkezi ingaat yapimini1 da Rubenis {istlenmistir.

Sirketin Sektorde Avantaj ve Dezavantaji Olabilecek Hususlari

GUCLU YONLER
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- Istanbul marka sehir olarak diinya yatirimcilarinin ilgisini ¢cekmeye devam etmekte ve ¢ikarilan
yasalar sayesinde yabanci yatirimcilarin konut talebi artmaktadir.

- Sektorde tecriibe kazanilmig olunmast,
- Konut arzinin giincel konut ihtiyacina ve konut ihtiyaci olan kesime yonelik sekillenebilmesi,

- Ozellikle sosyal donat: agisindan zengin olan projelerin daha ok hayata gecirilmesiyle kar marjmin
artmast,

ZAYIF YONLER

- Tiirkiye’nin yurtdis1 kaynakli ekonomik ve siyasal risklerle kars1 karsiya kalmasi ve Tiirkiye nin bu
etkilere acik olmasi,

- Bankalarin zaman zaman yiikselen konut kredisi ve ihtiya¢ kredisi faizleri potansiyel konut
miisterilerinin kararlarini hizlica olumsuz etkilemesi ayrica yine bankalarin yiikselen mevduat faiz
oranlart sonucu yatirimcinin birikimlerini faizde degerlendirmek istemeleri,

- Bina ingaat maliyetlerindeki artigin devam etmesi,
- Ekonomik giiven endeksinde zaman zaman yasanan diisiisler,

Sirket faaliyetlerinin gelisiminde onemli olaylar:

2015 yilinda organik kompakt ipligini iretmek i¢cin Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde 90.000 m?
lik arazi iizerine iplik tesisi kurulmustur.

Entegre tesis olma hedefiyle giinlik 25000 kg Uretim kapasiteli Mayer Marka Orme - Kumas
makinasiyla birlikte Confidence In Textiles, Gots Organic Textile, BCI, Organic 100, Com4,
Usterized sertifikalarina sahip bir tiretim tesisi konumundadir.

2020 yilinda Rubenis Klima San ve Tic. A.S. olan unvan Rubenis Tekstil San ve Tic. A.S. olarak
degistirilmigtir. 2020 yilinda Boya - Kumas ve Apre fabrikast kurulumu igin ilk c¢aligmalar
baglamistir. Bu yatirim i¢in Sanliurfa organize sanayi miidiirliigii tarafindan 26.09.2019 tarihinde
36.000 m? arsa tahsisi yapilmigtir. 2020 yilinda da arsa i¢in ingaat ruhsati ¢ikarilmigtir ve 2020 yil
sonuna dogru hafriyat ¢aligsmalar1 baglamis ve 2022 yilinda fiziki insaat1 bitmistir. 2023 yil1 i¢ginde
acilmasi planlanmaktadir.

2022 yili haziran ayinda Sirket’e imalat merkezine yakin bir konum olan 3. Organize Sanayi
Bolgesi’nde 68 donlimliik arazi tahsis edilmistir. Gelecek 5 yillik planlar ¢ercevesinde olusabilecek
yatirimlar kapsaminda degerlendirilecektir.

2022 yil1 haziran sonunda halka arz talebi onaylanmistir ve Sirket borsaya kote edilmistir.

2022 yili Agustos ayinda Sirketimize ait Istanbul ili Bahgelievler ilgesi Yenibosna koyalti
mevkiindeki arsa vasifli tasinmazin, Ozkaynaklarin giiclendirilmesi ve firsat yatirimlarin
degerlendirilmesi kapsaminda KDV dahil 120.422.445 TL bedelle satis1 gergeklestirilmistir.

2022 yili Kasim ayimda Sirketimizin boyali kumasg fabrikas1 yatirnrminda fabrikanin i¢inde bulunan
buhar makinalar1 igin ihtiyag duyulan enerjinin saglanmasi adina tesis i¢ine komir santrali
kurulmasina karar verilmistir. Yatirimin tercih sebebi olarak dogalgaz fiyatlarinda olusan ytiksek
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maliyet, olast kesinti durumlar1 karsisinda calisma siirekliliginin sekteye ugramamasi, kdmiir ham
maddesinin yakin ¢evre illerden ¢cok uygun maliyetle hizli bir sekilde temin edilebilecek olmasi, bu
sayede yatirnmin 2,5 yil civarinda kisa siirede kendisini amorti etmesi etken olmustur. Bu kapsamda
kurulum ve montaj icin Mimsan Makine A.S. ile 1.760.000 USD bedelle s6zlesme imzalanmistir.
Ayrica tesis icinde dogalgaz santrali de bulunmaktadir.

2023 yili Ocak ayinda Atakdy Prestij Konaklari projesinde degisiklik meydana gelmistir. Daha
onceden 15 adet dairenin sozlesmeli olarak 299.773.378 TL hasilat elde edilerek satildigi
duyurulmustu. S6z konusu yapi, Bakirkdy Belediye Baskanligi'nin onayladig: ruhsat ile A ve B blok
olmak Uzere A blok 11 konut ve 2 depolu dikkan, B blok 10 konut ve 2 depolu diikkan seklinde
degistirilmistir. Degisiklige gidilmesinin ana sebebi ise Atakody Prestij Konaklarinin hemen yanina
aktarma merkezi olan metro istasyonu yapilmaktadir. Sirketimiz 6zellikle metro ¢ikisina denk gelen
4 adet depolu diikkan iizerinden ciddi anlamda daha yiiksek satis geliri elde edilmesi icin degisiklige
gitmistir.

2023 yili Subat ayinda Sanliurfa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii tarafindan Sirketimize tahsis
edilmis olan 68.538,68 metrekarelik arsamizda mimari projesi Organize Sanayi Bolge Miudirligi
tarafindan onaylanmig olan 22.345 metrekare kapali alana sahip Teknik Tekstil fabrikas: ve Arge
merkezi insaat yapimi igin Adil Prefabrik Ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. ile 24.02.2023 tarihinde insaat
sozlesmesi imzalanmis olup hafriyat ve bina ingaat calismalarimiz baglanmistir seklinde kap
aciklamasi yapilmustir.

2023 yili Mart aymin sonlarinda Sirketimizin devam eden yatirimlar arasinda yer alan ¢att GES
Projesi kurulum calismalar1 kapsaminda Sanlwurfa Organize Sanayi Bolgesinde yer alan Iplik
Fabrikas1’nin Gistiine kurulmakta olan Cat1 Giines Enerji Sistemi Elektrik Uretim Tesisi birinci etap
caligmalari gergevesinde 3500 kWe'lik kapasite 3900 kWe kapasiteye ylkseltilmistir. Fabrikamizin
catisina yapilmakta olan tiim montaj islemleri tamamlanmistir. Birinci etap ¢aligmalar1 kapsaminda
Iplik Fabrikas1’nin ¢atisinda yer alan Elektrik Uretim Tesisi devreye girmis olup, Sirketimiz ilk enerji
tasarruflarini saglamaya baglamistir.

2023 yili Temmuz ay1 sonunda Kumas, Boya ve Apre fabrikasinin ¢atisinda yer alan 2. Etap 2800
kWe kapasiteli "Cati Giines Enerji Sistemi Elektrik Uretim Tesisi" kurulum c¢alismalar1 da
tamamlanmis olup {retilen elektrik {iretim hatlarimizda kullanilmaya baslanmistir. Boylece
sirketimiz ciddi anlamda enerji tasarrufu saglamistir. 3. Etap imalat ¢alismalart CW Enerji
Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S. tarafindan yuritiilmeye devam etmektedir.

2023 yil1 Agustos ay1 ortasinda Ges projesi ile ilgili yeni bir gelisme meydana gelmistir. Sirketimizin
yeni yatirimlart kapsaminda 4. etap 6ztiiketim amagl 850,20 kWp GES projesi i¢in kdv hari¢ 488.000
USD karsiliginda CW Enerji Miihendislik Tic. San. A.S. ile protokol imzalanmistir. Enerji santrali
depo binamizin iizerine kurulan 4.etap ile beraber toplam 10.000kWP kurulu giice ulasilmistir.

2023 yili Agustos ay1 sonunda “2. Organize Sanayi bolgesinde Iplik fabrikamizin yaninda yer alan
ve 3. Etap GES projesi icin ayrilan alani "Hazir Giyim ve Konfeksiyon" fabrikasi olarak
degerlendirmek tiizere karar almis olup, alan {izerinde kisa bir siire once fabrika binasinin insaati
baslatilmistir. Hazir Giyim ve Konfeksiyon fabrikasinin ilavesiyle birlikte Rubenis Tekstil, tam
entegre olarak pamuktan baslayarak nihai {iriine ulasip katma degerli {iriinler sunacaktir. Yeni
fabrikamiz ile beraber fabrikalarimizin toplam arsasi1 200.000 metrekareye, kapali alan1 ise 100.000
metrekareye ulasacaktir” seklinde yeni yatirim konusunda kamuoyuna duyuru gergeklestirmistir.

2023 yili Kasim ay1 ortasinda Giines Enerji Santrali kurulum ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Toplam
10.000kWP kurulu giice ulasiimistir.
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2023 yil1 12 Aralik tarihinde Sirketimize ait Iplik ve Orme kumas fabrikalarindan sonra insaat ve
yapim ¢alismalarini siirdiirdiigiimiiz giinliik 50 ton kapasiteye sahip Tiirkiye'nin en biiyiik Boya ve
Apre fabrikasi faaliyetlerine baglamistir.

2024 y1l1 29 Nisan tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agikladigi tizere Sirketimize ait rme
kumasg fabrikamizin iiretim kapasitesini %80 oraninda arttirma karar1 almistir. Y 6netim kurulu karari
geregince iiretici / tedarikgi sirketler ile yapilan inceleme, arastirma ve goriismeler neticesinde PAI
LUNG MACHINERY MILL CO. LTD. ile anlasmaya varilmistir. Orme kumas makinelerinin siparisi
verilmis olup makinelerin bedeli nakit olarak 6denmek iizere akreditif agilmistir. Kapasite artirimina
iliskin olarak Yatirim Tesvik Belgesi miiracaati yapilmistir ve Nisan ayinda da miiracaat olumlu
sonuclanmuistir.

Yatirimlar
Sirketin 6nemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:
Atakoy Prestij Konaklar:

Sirket 17.01.2018 tarihinde T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligindan satin alinan arsa
iizerine 39 dairelik insaat calismasi baslatilmistir. 23 Aralik 2022 tarihine kadar 15 adet daire
satilmigtir. 23 Ocak 2023 tarihinde yapilan kap agiklamasinda da goriildiigii iizere s6z konusu yapi,
Bakirkdy Belediye Baskanligi'nin onayladig: ruhsat ile A ve B blok olmak lizere A blok 11 konut ve
2 depolu diikkan, B blok 10 konut ve 2 depolu diikkan seklinde degistirilmistir. Lokasyon olarak
merkezi konumda bulunmaktadir.

2022 yili i¢inde satilan 15 adet daire sozlesmeli sekilde 6demeleri nakden tahsis edilmek suretiyle
satilmigtir. 2023 yilinda 6 adet daire satilmis olup toplam satilan daire sayis1 21 adettir. TUm
dairelerin satis1 30.09.2023 tarihi itibariyle tamamlanmustir. 4 adet depolu diikkan ise kiraya verilmis
olup kiralayan firma ile yapilan sozlesme geregi tadilatlar tamamlandiktan sonra kira alinmaya
baslanacaktir.

S6z konusu projenin maliyetlerinin geneli Sirket’in 6zkaynaklari ile finanse edilmistir. Halka arzdan
elde edilen gelirin yiuzde 10’u ile finansmana katki saglanmstir.

Boya - Kumas ve Apre Tesisi

Sirket fabrikasini, hammadde pamugun ilk temininden iplik ve kumasg {iretimine ve daha sonra boyali
hale getirilerek nihai Ureticiye teslim edilecek duruma getirilmesi tzerine entegre bir tesis haline
getirmeyi hedeflemekteydi. Bu ¢alismalar sonucunda, Sirket’in gelirlerinin ve karliliginin
yiikseltilmesi amaglanmaktadir.

Mevcut iplik ve kumas fabrikamizin hemen yaninda Sanliurfa organize sanayi miidiirliigii tarafindan
26.09.2019 tarihinde 36.000 m2 arsa tahsisi yapilmistir. 2020 yilinda da arsa i¢in insaat ruhsati
cikarilmistir ve 2020 yili sonuna dogru hafriyat caligmalar1 baglamistir. 2022 yilinda fiziki insaati
bitmistir. Makine alim sdzlesmeleri imzalanmistir. 2023 yili aralik ayinda da tesis faaliyete
baglamistir.

Sirket halka arzdan elde edilen gelirin %40’ 11 projeye harcamistir. Projenin maliyetleri genel olarak
Sirket 6z kaynaklari ile finanse edilmistir.
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Giines Enerji Santrali Yatirimi

Yine ayn1 proje kapsaminda, 2023 y1l1 Kasim ay1 ortasinda Giines Enerji Santrali kurulum ¢aligmalari
tamamlanmis olup tesislerin izerine ve alana toplam 10.000kWP kurulu glice sahip Giines Enerjisi
Santrali kurulmustur. Fabrikanin elektrik ihtiyaci bulundugundan dolay1 Isletme giderleri arasinda
yer alan enerji giderinin azaltilmasi yaninda liretimin durmamasi adina olasi kisitlamalardan da daha
az etkilenmek i¢cin GES projesi giindeme alinmis ve halka arzdan gelecek gelirin bir kismi ile bu
yatirrmin finanse edilmesi planlanmistir. S6z konusu giines enerji santrali Sirket’in elektrik gicu
ihtiyacini saglayarak, Sirket’in elektrik giderlerini diislirmesi hedeflenmis ve bu hedefe ulasilmaya
baslanmustir.

Sirket halka arzdan elde edilen gelirin %20’ 11 projeye harcamistir. Projenin maliyetleri genel olarak
Sirket 6z kaynaklari ile finanse edilmistir.

Teknik Tekstil Yatirimi

Sanliurfa Organize Sanayi Bolge Miidiirliigli tarafindan Sirketimize tahsis edilmis olan 68.538,68
metrekarelik arsamizda mimar1 projesi Organize Sanayi Bolge Midiirliigli tarafindan onaylanmis
olan 22.345 metrekare kapal1 alana sahip Teknik Tekstil fabrikas1 ve Arge merkezi ingaat yapimi ile
ilgili olarak hafriyat ve bina insaat calismalarimiz baslamist1. insaat ¢alismalar1 devam etmektedir.

Hazir Giyim ve Konfeksiyon

2. Organize Sanayi bolgesinde Iplik fabrikamizin yaninda yer alan ve 3. Etap GES projesi i¢in ayrilan alan1
"Hazir Giyim ve Konfeksiyon" fabrikasi olarak degerlendirmek iizere karar alinmis olup fabrika binasinin
insaat calismalar1 devam etmektedir.

Sirket paylar1 06.07.2022 tarihinden itibaren Yildiz Pazar’da islem gérmeye baslamistir. Sirket
paylarinin  06.07.2022-30.06.2024 tarihleri aras1 fiyat-performans grafigi asagidaki sekilde
olusmustur.

M <3 RUBNS GUN TL LIN |KHN SVD SYMTMP w SA
01.07.24
il
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Devlet Tesvik ve Yardimlari

T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii tarafindan 30
Haziran 2015 tarihi itibariyla Sirket iplik Fabrikast;

1. 10 yil siire ile gelir vergisi stopaj destegi ve

2. 12 yil siire ile sigorta primi igveren hissesi destegi

programindan faydalanmaktadir. Ayrica Sirket, s6z konusu destek programi kapsaminda 10 yil
siireyle SGK primi 6demesinden muaf ve %2,5 Kurumlar Vergisi oranina tabi olmaktadir.

Sirketin iplik fabrikas1 yatirimi sayesinde sagladigi tesvik 2024 yilina kadar Kurumlar Vergisi, 2026
yilina kadar SGK tesvik/destekler sona erecektir.

Boyahane fabrikas1 yatirimi i¢in ayrica tesvik bagvurusu yapilmis olup tesvik belgesinin son haline
gore;

1. 10 yil siire ile gelir vergisi stopaj destegi (28/03/2034)
2. 12 yil siire ile sigorta primi igveren hissesi destegi (28/03/2036)

Vergi Indirim : %90 Yatirima Katki Orani: %55
Seklinde bu programdan faydalanmaktadir.

Ayrica, sirketin 2020 yilinda yapilmis 37 milyon TL’lik 6rgii makineleri yatirimi sayesinde T.C.
Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'niin Altinc1 Bolge
Yatirnm Tegviki programindan 2021 yilinda yaptigimiz bagvuruyla faydalanilmis olup 2031 yilina
kadar kurumlar vergisi ve 2033 yilina kadar SGK tesvik belgesi elde edilmistir.

23 Kasim 2022 tarihinde kamuoyuna agikladigimiz iizere Cati GES Projesi kurulum calismalari
kapsaminda yatirim tesvik belgesi bagvurusu onaylanmis olup tesvik iceriginde bu is dahilinde
Gumriik Vergisi, KDV, sigorta primleri, Gelir Vergisi muafiyetlerinden faydalanilmasi
saglanmaktadir.

Orme fabrikamizda kullanilmak {izere 20 adet yuvarlak &rme makinas1 alimma iliskin tesvik
basvurusu olumlu sonuglanmastir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin
bu konudaki goriisii asagidaki gibidir,

Sirketimizde i¢ kontrol, organizasyonun plani ile isletmenin varliklarim1 korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu, giivenilirligini arastirmak, faaliyetlerin verimliligini artirmak, 6nceden
saptanmis yonetim politikalarina baglilig1 6zendirmek amaciyla kabul edilen ve uygulamaya konulan
tim onlem ve yontemleri icermektedir.

Sirketimizin hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglayan ve temel bir yonetim fonksiyonu olarak
kabul edilmekte olup, yiiriitiilen tiim idari faaliyet, is, islem ve siirecleri ve tiim kontrol aktivitelerini

17



icermektedir. I¢ kontrol sisteminin daha verimli, sistematik bir yapiya kavusturulmasi i¢in I¢ Denetim
faaliyeti kapsaminda kontrol noktalari siirekli olarak gdzden gegirilmektedir.

I¢ denetim, Sirketimizin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomik, etkin
ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya yarayan bir danismanlik faaliyetidir.

Sirketimizde bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk yonetimi,
yonetim ve kontrol siire¢lerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli
ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gerceklestirilir.

I¢ denetimin tanimindan anlasilacagi iizere, fonksiyonlarindan birincisinin makul giivence saglama
ve ikincisinin danigsmanlik hizmeti verme oldugunu sdyleyebiliriz.

Giivence verme fonksiyonu; kurum igerisinde etkin bir i¢ kontrol sisteminin var olduguna, kurumun
i¢ kontrol sistemi ve islem siire¢lerinin etkin bir sekilde isledigine, iiretilen bilgilerin dogruluguna ve
tamligina, varliklarin korunduguna, yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlendigine, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine dair gerek kurum igine ve
gerekse kurum disina yeterli giivenin verilmesidir.

Danigsmanlik fonksiyonu ise; idarenin hedeflerini gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve islem
siireclerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onerilerde
bulunulmasidir.

Bu Cercevede Rubenis Tekstil Sanayi Ticaret A.S.’nin I¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerin
sonuglarinin degerlendirilmesinden ziyade, faaliyetlerden Once yapilacak is ve islemlerin
denetlenmesi ve sirket varliklarin etkin bir sekilde korunmasinin saglanmasini hedeflemektedir.
Yonetim Organinin goriisii

Yonetim Kurulumuzun, 24.11.2021 tarih ve 2021/68 sayili karari ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Bu Kapsamda; gerekli goriilmesi durumunda outsource destekte alinarak,
sirketimize 6zel risk yonetimi modeli ve model basamaklari olusturulacaktir. Bu basamaklar genel
olarak; Risklerin Belirlenmesi, Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin Degerlendirilmesi, Etkinin
Degerlendirilmesi, Risk Seviyesinin Belirlenmesi, Kontrollerin Degerlendirilmesi, Riske Agik
Alanlarin Belirlenmesi, Aksiyon Rehberi ve Aksiyon Plani olarak belirlenmistir. Siirece iliskin
caligmalar sonucunda varliklarimiz iizerinde etki edebilecek bes ana kategori tespit edilmistir; -
Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi -Finans Kategorisi -Isgiicii Kategorisi- Bilgi Kategorisi.
Tespit edilen bu bes kategorinin altinda, yoneticiler ile sirket lizerinde etkili olabilecek ana riskler ve
ana risklerin altinda spesifik riskler netlestirilecektir.

Denetim Komitesinin gdzetiminde yiiriitiilen, I¢ denetim, Sirketimizin ¢alismalarina deger katmak ve
gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkinlik ve verimlilik esaslarina gore yoOnetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel gilivence
saglamaya yoneliktir. Idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali islemlerinin risk ydnetimi,
yonetim ve kontrol sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde sistematik, stirekli
ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak gerceklestirilmektedir.
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Komitelerin yiiriitmekte oldugu bu faaliyetlerin olumlu katkilar1 sebebiyle ¢alismalarini daha etkin
olarak ytiriitebilmeleri i¢in, gerekli oldugu takdirde eleman takviyesi yapabilmeleri veya danigsmanlik
hizmeti alabilmelerine, karar verilmistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler asagidaki gibidir,
Sirketimizin istiraki yoktur.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

Yonetim Kurulu'nun 06.06.2024 tarihli karariyla;

Sirketimizin Borsa'da islem goren paylarinda saglikli fiyat olusumuna destek olmak amaciyla;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ile 14.02.2023 tarih ve 9/177 sayili
ilke karar1 kapsaminda, borsada islem goren paylarina iligkin pay geri alim programi baglatilmasina,
Pay geri alim i¢in ayrilacak fonun, Sirketimizin 6zkaynaklarindan karsilanmak iizere en fazla
40.000.000 TL olarak belirlenmesine ve geri alinacak azami pay sayis1 1.000.000 adet pay olarak
belirlenmesine,

Pay geri alimi i¢in 6ngoriilen azami siirenin 6 ay olarak belirlenmesine,

Isbu Yonetim Kurulu Karar1 ile Borsa Istanbul'un Sirket paylarinin islem gordiigii pazarda
gerceklestirilecek olan pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasina ve konunun Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda giindeme alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

d)Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin ag¢iklamalar,

2024 y1l1 6 aylik donemde SPK kapsaminda bagimsiz dis denetim “Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S.” ve maliye kapsaminda yeminli mali miisavirlik denetimleri gergeklesmistir. Yapilan
denetimlerde tenkite deger veya cezai bir durum s6z konusu degildir.

f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler,

Sirket aleyhine a¢ilmis davalar olmakla birlikte Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek
nitelik de dava ve olas1 sonu¢ bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerine bagl olarak Is Hukuku ve Ticaret Hukuku alaninda yogunlasmaktadir. Sirket
hizmet verdigi sektore bagli olarak calistirilan isgilerin mevsimlik ve dénemlik bazda galismaktadir.
Bu durum fabrika biinyesinde c¢alisan iscilerde sirkiilasyonun daha fazla olmasina yol agmaktadir.
Sirketin faaliyetlerinin devam ettigi géz 6niinde bulunduruldugunda hayatin olagan akis1 geregi her
Sirket iliski igerisinde bulundugu is¢i, miisteri veya tedarik¢i ile herhangi bir uyusmazhigin tarafi
olabilmektedir.
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g) Sirketin davaci oldugu ve devam etmekte olan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonu¢lar1 hakkinda bilgiler,

Sirketin davact oldugu ve devam etmekte olan sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte 6nemli bir davasi yoktur.

h) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar,

Sirketimiz biinyesinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar s6z konusu degildir. Yonetim organ ve
iiyeleri olarak mevzuat hiikiimlerine uygun hareket edilmesi noktasinda titiz davranilmakta olup, yonetim

organlar1 ve liyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar simdiye kadar s6z konusu olmamustir.

i) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflerin Gergeklestirilme Durumu Ile Genel Kurul
Kararlarimin Uygulanma Bilgisi

Gegmis donemlerde belirlenen hedefler gergeklestirilmis olup, genel kurul kararlar1 (kar payi
dagitimi, yonetim politikalar1) belirlenen stireler i¢inde yerine getirilmistir.

j) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler,

2024 y1h 6 aylik faaliyet donemi igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmamustir.

k) Faaliyet Dénemi icinde Yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis1 Hakkinda Bilgi,

2024 y1l 6 aylik faaliyet donemi icerisinde Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmamastir.

I) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bags ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket yil i¢inde bagis ve yardim yapmamistir.
m) Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetlere iliskin Bilgiler
Sirketimizin ¢ikarmis bulundugu menkul krymet bulunmamaktadir.

n) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindig1 veyahut alimmasindan kacimildigi anda kendilerince bilinen hal
ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan Kkaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi.
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Sirketimiz sirketler topluluguna bagl bir sirket degildir.

0) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararimma alinan
veya alinmasindan ka¢inilan tiim diger 6nlemler,

Sirketimiz sirketler topluluguna bagl bir sirket degildir.
p) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz; sirketi faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisiklilerini yakindan izlemekte olup
2024 yili ilk 6 aylik faaliyet donemi iginde sirket faaliyetlerini onemli Ol¢iide etkileyecek bir
degisiklik olmamuistir.

r) Sirketin Yatirnm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasidaki Cikar Catismalar1 ve Bunlar1 Onlemek icin Alinan Tedbirlere iliskin Bilgi

Bulunmamaktadir.

ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
ISLETMENIN BU DEGIiSIKLIGE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, iSLETMENIN
PERFORMANSINI GUCLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU
POLITIKASI:

Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son etmenler hakkinda
bilgi:

Sirket’in iplik tiretim kapasitesi %100 randimanla calismaktadir. Kumas {iretiminde ise giincel
karlilik durumuna gore faaliyetler yiiriitiilmektedir. Boyahane fabrikasinin agilmasiyla birlikte kumas
boyama islemlerine agirlik verilecegi igin kumas liretiminde de talebe bagli artiglar meydana gelebilir.
Maliyetleri etkileyen en 6nemli faktdr Dolar bazinda takip edilen ham madde fiyatlaridir. Hammadde
fiyatlarinda anlik sert hareketler maliyetleri iki yonde de etkileyebilmektedir. Sirket’in satiglarinin
tamami glincel Dolar kurlarina endeksli yapilmaktadir.

Ihraccimin  beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek etmenler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performans: ve faaliyet sonuglari, digsal faktorleri de kapsayan bir dizi faktorden
etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuclarini etkilemis veya
etkileyebilecek dnemli faktorler asagida yer almaktadir:

*Genel Ekonomik Durum
21



*Makroekonomik Ortam ve Doviz Kurlari

*Kiresel Makroekonomik Ortam ve Borsa Endeksleri
*Ucret Tarifeleri ve Mevzuattan Kaynaklanan Faktorler
*Tekstil Sektoriine Dair Piyasa Kosullar

*Yatirnmer Egilimindeki Gelismeler

*Sirket Faaliyetlerinin Finansmani

Dogal afetler ve felaketler tesise, ofislere ve diger gayrimenkullere hasar verebilir

Sirketin faaliyetleri, deprem, yangin, patlama, sel, siddetli firtina, terér eylemleri veya diger benzeri
olaylar gibi dogal afetler ve felaketlerden kaynaklanan kismi ve tam kayiplar da dahil potansiyel
hasarlara agiktir. Bu potansiyel hasarlar i¢in her sene diizenli sigortalar yapilmaktadir. Uretim
tesislerinde meydana gelen bulasici bir hastalik veya saldir1 ya da kasith zarar verici eylemler, sabotaj
veya teror eylemleri Uretim veya satma kapasitesini olumsuz yonde etkileyebilir. Afetlerin neden
oldugu is kesintilerinin meydana gelmesi, ihraggmin isine, mali durumuna ve faaliyet sonuglarina
ciddi sekilde zarar verebilir. Ek olarak, olusabilecek is kazalar1 sonucunda Sirket’in tazminat ddemesi
s0z konusu olabilir.

Uretimdeki Artis veya Azahslarin Onemli Nedenleri:

Sirket, tekstil sektoriinde organik iplik iiretim faaliyetinde bulunmaktadir. Giinde 25 ton organik iplik
iretimi yapilmaktadir. Sirket’in iplik iiretim kapasitesi %100 randimanla ¢aligmaktadir. Sirket,
irettigi ¢esitli inceliklerdeki organik ipliklerle yurti¢inde ihracat odakli calisan tekstil firmalarina
iirettigi iiriinleri satmaktadir. Fabrikanm Iplik iiretiminde kullandig1 kaynaklar genel olarak bélgeden
cikan yiiksek kaliteli pamuktur. Sanlurfa bolgesinden elde ettigi pamugun kendine has kalitesi
sayesinde standart iplik tesislerinde kullanilan pamuktan daha yiliksek kalitede pamuk elde
edilebilmektedir. Bolgede yeterli pamuk elde edilemedigi zaman kalan kisim yurtdisindan ithal
edilmektedir. 2020 yilinin son ¢eyrek donemi itibariyla organik iplikten 6rme ham kumas iiretimi de
yapmaya baglamistir. Kumas {retiminde ise gilincel karlihk durumuna gore faaliyetler
yiritilmekteydi. Boya ve Apre Kumas fabrikasi ise 2023 Aralik ayinda faaliyete gegmistir. Fabrika
gunlik maksimum 50 ton Uretim kapasitesine sahiptir. Boyahane fabrikasinda kumas boyama
islemleri gerceklestirilecektir. Bundan dolay1 da daha once karlilik durumuna gore iiretilen kumas
miktarlarinda talebe bagli artiglar meydana gelebilir.

Hammadde-pamuk fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar iiretimde artis veya azaliglara
neden olabilir.

Hammadde, malzeme ve ekipman temininde yasanabilecek aksakliklar iiretimde azaliglara neden
olabilir.
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Tekstil sektoriinde organik iplik ve ham kumas tiretim faaliyeti gosteren Sirket, iirettigi bu tiriinleri
tekstil Grlinleri iireten sirketlere satmaktaydi. Bu sirketlerin 6nemli bir kismu ise yurt digina satis yapan
sirketlerden olusmaktaydi. Sirket boya ve apre kumag alaninda da faaliyete baglamistir. Bu durum
ihracat potansiyelini ciddi oranda arttirmistir. Bugiine kadar Sirketin yurti¢ine sattig1 yart mamul iplik
ve ham kumas triinleri yurticinde yerlesik olan boyahaneler tarafindan biiyiik bir kismi ihrag
edilmekteydi. Bundan sonra entegre bir tesisin olusmasi ile birlikte Sirket ihracati kendi yapacaktir.
Bu nedenlerle Sirket’in gelirleri hem i¢ hem de dis ekonomik biiyiimenin gidisat1 ve bu gidisatin
etkilerine bagli olarak tiiketici talebine oldukc¢a duyarlidir. Ekonomik belirsizliklerin arttig
doénemlerde tiiketicilerin gelirlerindeki olas1 azalmayla birlikte harcamalarinda meydana gelebilecek
diistisler giyim harcamalarinin 6nemli bir alan1 kaplamasindan dolay1 dogrudan tekstil sektoriinii de
etkilemektedir. Bu nedenle hem i¢ hem de dis ekonomik kriz donemlerinde diisen harcamalarin
yarattig1 talepteki azalis etkisi Sirket’in de organik iplik, ham kumas ve boyali kumasa olan talebinde
diistislere neden olabilir.

Tiiketicilerin taleplerindeki degisikliklere bagli olarak, tekstil sektoriinde iiretilen {irtinlerde zaman
zaman trend degisiklikleri meydana gelebilir. Bu durum tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren
sirketlerin {iretim politikalari1 gozden gecirmeye itebilir. Boyle donemlerde Sirket’in iirettigi
iirlinlerde cesitlilik yaratmasi beklenebilir. Cesitlilik yaratma siirecinde iiretim artisinda teknolojik
uyuma bagh artis veya azaliglar gézlenebilir.

Fabrikanin makine ve ekipmanlarinin hatasiz ¢alismasi iiretimin verimini etkilemektedir. Uretimde
yeni teknolojilerin kullanilmasi, iiretim hizinda artis, maliyetlerde tasarruf edebilme, isgiiclinii
verimli kullanma gibi artilar getirmesi suretiyle rekabet ve maliyet avantaji yaratarak sektordeki
rakiplerin bir adim 6niine gegmesine imkan verebilmektedir. Teknolojinin hizli gelisimi karsisinda
iiretim ekipmanlarinin modernizasyonunu zamaninda gerceklestirememesi durumu olusursa tiretimde
rakiplerine gore geride kalma ve boylece miisteri kayb1 s6z konusu olabilir. Makinalarin ekonomik
Omriiniin uzunlugu, deneyimli personelin tesiste bulunmasi ve bunun yaninda her an merkezden de
sistemin takip ve yonlendiriliyor olmasi iiretim ve verimlilik performansini olumlu etkilemektedir.

Sirket misterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmelerden kaynakli durumlar
olabilir.

Isletmenin Performansim Giiclendirmek i¢in Planladig1 Yatirnmlar ve Bu Yatirinmlarin
Beklenen Basariy1 Saglayip Saglayamamasi

Halka arz ile elde edilen gelirden, Boya-Kumas ve Apre Fabrikasi kurularak hammadde pamugun ilk
temininden iplik ve kumas iiretimine ve daha sonra boyali hale getirilerek nihai iireticiye teslim
edilecek duruma getirilmesi tizerine entegre bir tesis haline 2023 yili aralik ay1 itibariyle gelmistir.
Giinliik maximum 50 ton boyali kumas iiretim kapasitesine sahip olacaktir. Iplik fabrikasinda oldugu
gibi, fabrika belirtilen kapasitelerde yilda 360 giin caligmalidir. Bu c¢aligmalar sonucunda, Sirket’in
gelirlerinin ve karliliginin yiikselmesi beklenmektedir.
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Orme Kumas Fabrikasinin kapasitesinin yiizde 80 oraninda arttirilmasi igin 20 adet drgii makinasi
satin alinmigtir. Bu durum sonucunda sirket ihracat potansiyeli attirip doviz girdisi saglanmayi1
hedeflemektedir.

Giines enerji santrali ile Sirket’in elektrik giicii ihtiyacim1 saglamasi hedeflenmekteydi. Artik bu
ihtiyac saglanmaktadir. 2023 yili Kasim ay1 ortasinda Glines Enerji Santrali kurulum caligmalari
tamamlanmigtir. Toplam 10.000kWP kurulu giice ulagilmistir. Mali tablolara olumlu etkisi
g6ziukmektedir.

Atakdy Prestij Konaklari Insaat1 yatirimryla lokasyon olarak merkezi konumda bulunmasi ve ragbet
goren bir noktada olmasi nedeniyle sirkete gelir anlaminda katki sunacak bir projedir. 2022 12 aylik
donemde 15 daire satilmistir. 2023 yili ilk 9 ayinda 6 adet daire satilmis olup toplam satilan daire
sayist 21 adettir. Tim dairelerin satig1 31.12.2023 tarihi itibariyle tamamlanmistir. 4 adet depolu
diikkan kiraya verilmis olup kiralayan firma ile yapilan sézlesme geregi tadilat tamamlandiktan sonra
kira alinmaya baglanacaktir.

Sirket’in yatirimlari arasinda yer alan Hazir Giyim ve Konfeksiyon ile Teknik Tekstil tesis caligmalari
devam etmektedir.

Bu yatirimlarin ¢esitli sebeplerle yapilamamasi, yapilsa dahi Ongoriilen iiretimleri ve satiglar
gerceklestirememesi  ortakligin - bekledigi kurulu gilice ulasmasim1i ve hedefledigi karlilig
tutturamamasina neden olabilir. Resmi mercilerden alinmasi zorunlu izin ve onaylarin
alimamamasindan veya alinmasinda karsilasilan beklenmedik gecikmelerden; donanimin veya
malzeme arzinin temin edilememesinden, islerde yasanan duraksamalardan, is¢i-igveren
anlagsmazliklar1 veya sosyal kargasalardan, hava sartlarinin ve hidrolojik farkliliklarindan, insaat
takvimindeki gecikmelerden, ingaattaki ve isletimdeki Ongoriilemeyen gecikmelerden ve
eksikliklerden, yiiklenicilerin teslimattaki temerriitlerinden, yeterli finansman eksikliginden,
maliyetin asilmasindan ve biitce sinirlart igerisinde kalinamamasindan, projenin 6ngoriilen biitcede
ve belirlenen proje gereklerine uygun olarak tamamlanamamasindan, iiclincli sahislarin agtiklari
davalardan, projede kullanilmasi zorunlu arazilerin istimldk edilmemesinden veya edilmesinde
gecikme yagsanmasindan, hiikiimet veya diizenleyici kurumlarin politikalarindaki degisikliklerden,
yapi sektortindeki olumsuz trendlerden ve Tiirkiye’deki genel ekonomik ve finansal sartlardan dolay1
olumsuzluklar yasanilabilir. Bu tiir veya benzeri diger problemlerle karsilasilir, projeler zamaninda
ve uygun sekilde hi¢ tamamlanamazsa ongoriilerle tutarl sekilde iiretim ve satig yapamayabilir ki, bu
da sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir. Son olarak, ilave
yatirim ¢aligsmalarinin zamaninda ve karli bir sekilde basarilabileceginin garantisi bulunmamaktadir.
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Temettii Politikamz ise;

2024 ve izleyen yillara iligkin Kar Payr Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile
Sirketimizin biiyiimesi, planlanan yatirim harcamalari, ¢aligma sermayesi ihtiyaci ve karlilik durumu
arasindaki hassas dengenin goz oniinde tutularak yatirimecilarin da temettii geliri elde etmeleri i¢in
asagida yer aldig1 sekilde tespit edilmistir.

TTK hiikiimleri dogrultusunda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Esas S6zlesmede belirlenmis olan usul
ve esaslar dahilinde yasal siireler igerisinde yerine getirilmektedir. Sirketin net karindan varsa gegmis
yil zararlar diisiilmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar %5°1 kanuni yedek akg¢eye ayrilir.
Birinci Kar Payr:
b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,

Sirket’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

C) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
ikinci Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°1 oraninda kar payr disiildiikten sonra bulunan tutarin %10’u, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden
o0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1t mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.
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Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen

miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri cercevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle siirli olmak
iizere genel kurul karariyla yonetim kuruluna yetki verilebilir.
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FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarmna Iliskin Yénetim Orgammmin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 2024 yili 6 aylik faaliyet doneminde; miisterilerimizin talepleri dogrultusunda olarak
planlanan satig ve tretimini siirdiirmiis ve mali tablolarda net donem kar1 66.040.402 TL olarak
gerceklesmistir.

Y1l icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Bor¢/Ozkaynak
Oram Ile Sjrket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara fliskin
Bilgiler ve lleriye Doniik Beklentiler

Sirketin mali yapisina yonelik tiim rasyo hesaplamalar1 faaliyet raporunun 31. sayfasinda detayli
olarak verilmektedir. 30.06.2024 doénemi itibariyle konsolide olmayan 670.619.794 TL ciro
gerceklestirmis ve ticari faaliyetlerden briit kar1 180.135.168 TL olmustur.

Kapasite, Uretim ve Satislar
RUBENIS IPLIK VE ORME KUMAS FABRIKASI
TURU: Iplik Tesisi
Kapasitesi: Glnluk 25 Ton(25.000Kg)

YILLARA GORE KARSILASTIRMALI SATIS MIKTARI TABLOSU

Sa“(ségk)m“ 31122022 | % | 31.12.2023 % 30.06.2024 %
iplik 7.972.618 |61,92% | 8.537.93878 | 4950% | 3.472.41670 |52,55%
Kumas 1004195 | 7,80% | 71453099 | 415% | 11316144 | 1,71%
iplik Telefi 3372.000 |26,19% | 2.894.039,00 | 16,81% | 1.848.092,80 |27,97%
Fason (Orgi) 526476 | 4,09% | 117310585 | 6,81% | 21897330 | 3,31%
Pamuk 0 0,00% | 287101959 | 16.67% 0 0,00%
Boyali Kumas : - | 102734958 | 597% | 95535015 | 14.46%
TOPLAM 12.875.289 | 100% | 17.217.983,79 | 100,00% | 6.607.994,39 |100,00%

2022 Ocak-Aralik doneminde satis miktar1 rakamlarn 12.875.289 KG’dir. 2023 Ocak-Aralik
doneminde satis miktar1 rakamlart 17.217.983,79 Kg’dir. 2024 Ocak-Haziran doneminde satis
miktar1 rakamlar1 6.607.994,39 KG’dur.



YILLARA GORE KARSILASTIRMALI SATIS TABLOSU

(TL) 30.06.2024 30.06.2023
Iplik 380.846.112 186.490.610
Iplik Telefi 54.905.459 28.303.376
Ham Kumas 12.613.842 6.927.464
Fason Orgil 2.528.594 1.767.997
Pamuk Satiglar 0 0
g:g;gf“ms 206300266 | 37.537.778
Fason Boyama 18.825.016 3.543.575
Islf(;‘lflﬁ‘li:rlv e 7.079.766 11.755.222
Diger Gelirler 1.671.271 254.465
Toplam Briit Hasilat | 670.619.794 263.070.043

* SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/820 karar1 uyarmca TMS 29 hiikiimleri uygulanmas: suretiyle 31.12.2023 tarihi
itibariyle geriye dogru son 3 yili kapsayan tiim mali verilerde enflasyon muhasebesi uygulanmaktadir. Bundan dolay1
31.12.2023, 31.12.2022, 31,12,2021 tarihli finansal tablolarinda degisiklikler meydana gelmistir.

Sirket yukarida detaylari verilen iriinlerin satigin1 gergeklestirmektedir. Sirket’in ana {iretim
faaliyetini iplik Uretimi olusturmaktadir. 2023 Aralik ay1 sonuna dogruda Boyahane fabrikasi
faaliyete gecmistir. Boyali kumasg satislarina da baglanmistir. Gegmis yillara bakiliginda genel olarak
elde edilen satig gelirinin ¢cogunlugu iplik satiglari olusmaktadir. Boyahane acilmasiyla birlikte
onlimiizdeki dénemlerde boyali kumas satislarinda da artislar meydana gelmektedir. Gegen yillara
gore diger satis kalemlerinde meydana gelen azalma oranlari ise tesislerin entegre olarak
calismasindan meydana gelmektedir. Orme kumas fabrikasinda bu dénemde kapasite artist
kapsaminda makine alim1 yapilmistir. Etkileri 6nimuzdeki donemlerde gorilecektir.
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YILLARA GORE KARSILASTIRMALI KAPASITE KULLANIM ORANI TABLOSU

OCAK 102% 102% _ OCAK 84% 73%
2 suBAT 91% 101% 20 SUBAT 75%  85%
96% 101% [3 | MART 77% 86%
89% 93% AT NisAN 69%  80%
103% 99% 5 MAYIS 75%  81%
— p— 6 HAZIRAN  72% 77%

[ 7 TEMMUZ  87% -

= 100% . D8 AGUSTOS  88% :

INERN AcusTos 103% - 9 EVLOL 8% -

B EvLOL o - EEOR KM s -
IR ExiM 102% - 1 KASIM 80% -
L KASIM 101% : D20 ARALIK  76% -
a2 ARALIK 100% -

ARA

ARA
TOPLAM

— OCAK 18%  25%
P2 SUBAT 16% 20%
8 MART 29%  31%
T NisAN 34% 35%
I 5 | MAYIS 41% 30%
e HAZIRAN 19% 13%
1 TEMMUZ  15%
TSI AGUSTOS  20%
e EvLlL 26%
0T EKIM 36%
11 KASIM 22%
P2 ARALIK 16%

ARA 25%
_ TopLAM 2%

Ana faaliyet konusu olan Iplik ve Orme Kumas iiretimi sonucu ortaya ¢ikan kapasite kullanim
oranlar1 yukaridaki tabloda goriildiigii gibidir.

78% 78%

Iplik dretiminde 2023 yilsonunda kapasite kullanim oran1 %99’dir. Bayram tatillerine denk gelen
aylar disinda genelde tam kapasite ile calisilmigtir. 2024 yili ilk alt1 aya bakildiginda iplik iiretiminde
%99 kapasite ile ¢alisilmistir. Kapasite ile ilgili olarak igletmede her makinenin almasi gereken kg
iretim planlamasi yapildiktan sonra o makinenin standartti olmaktadir. Makinenin verimi ve
randiman1 yiiksek oldugu durumlarda standarttin {istiine ¢ikmakta ve bu da kapasitenin bazen
%100’1in iistiine ¢ikmasina neden olmaktadir. Aylik bazda tam kapasite ile calisilmayan giinler ya
bayram tatillerine dek gelmekte veya kisa siireli elektrik kesintilerinden olmaktadir. Bu durumlar
aylik bazli kapasite kullanim oranlarini ¢ok sinirli etkilemektedir. Y1l bazli bakildiginda maksimum
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seviyede kapasite ile ¢alisilmistir. Orme kumas iiretiminde 2024 yil1 ilk alt1 ay1 boyunca elektrik
kesintileri ve tatil glnlerinde kapasite kullanim oranlarinda azalmalar meydana gelmistir. Bu
durumlar disindaki aylarda ortalama rakamlar yukarida yer almaktadir. Sirket ana faaliyet konusu
ipliktir. Orme kumas yilin baz1 dénemlerinde getirisine bagli olarak iiretim rakamlar1 degisebildigi
icin hem calisan makine bazinda hem de isletme bazinda kapasite kullanim oranlar1 verilmistir. 2023
yili aralik ayinda Boyahane fabrikasinin devreye girmesiyle 6rme kumas iiretimlerinde ileriki
donemlerde artis s6z konusu olabilir.

Sirketin Sermayesini Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina Iliskin
Tespit ve Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

30.06.2024 tarihi itibariyle sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, konsolide olmayan
Ozkaynaklar 2.481.438.791 TL’dir. Finansal bor¢larin 6zkaynaklara oran1 30.06.2024 tarihi itibariyle
%17°dr.

30 Haziran 2024 31 Arahk 2023

Toplam Finansal Borg 421.383.453 180.025.621
Nakit Degerler ve Bankalar (1.646.054) (2.370.294)
Net Finansal Borg 419.737.399 177.655.327
Ozkaynaklar 2.481.438.791 2.415.703.654
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar Orani 0,17 0,07

Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek I¢cin Almmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin finansal yapisi giiglii olmas1 nedeni ile iyilestirme s6z konusu degildir. Sirkete ait kayitl
sermaye tavani ise 250.000.000 TL dir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitim Yapilmayacaksa Gerekgesi Ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasas1 Kanunu, ilgili tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu
ve kurumsal yonetim uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda hisse nevi’leri arasinda higbir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi hissesi
oraninda kar pay1 alma hakkina haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’un onay1 ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar pay1 6demelerinin oranin tespitinde sirketin finansal yapisi,
likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar1 gz oniine alinarak azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip
olarak kabul edilmistir. “Kar Dagitim Politikas1” http://www.rubenis.com kurumsal internet
sitemizde mevcuttur.

Konsalide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel Rasyonlar

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir. Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolarindaki bilgiler
esas alinarak hesaplanan bazi mali oranlar ve temel gostergeler asagidaki gibidir:
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RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

30.06.2024
LIKIDITE ORANLARI
Cari Oran 2,11
Likidite Orani= asist test orani 1,65
Stoklar/Cari Aktif 0,22
FAALIYET ORANLARI
Aktif Devir Hizi 0,21
Alacak Devir Hizi 1,39
Stok Devir Hizi 1,41
FINANSAL YAPI ORANLARI
Toplam Borg / Ozsermaye 0,3
Toplam Finansal Borg / Ozsermaye |0,17
K.V.B. / Aktif Toplami 0,17
U.V.B. / Aktif Toplami 0,07

Maddi Duran Varlik / Ozsermaye 0,8
KARLILIK ORANLARI

Aktif Karlilik Orani 0,02
Ozsermaye Karlilik Orani 0,03
Brut Kar Mariji 0,27
Net Dénem Kar Marji 0,1

SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETIiMi
POLITIKASINA ILiSKiN BiLGILER

Finansal risklerin yonetim politikasi, iist yonetim kontroliinde finans bdliimii tarafindan Yonetim
Kurulunca onaylanmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu
Ozellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi icin genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri takip etmektedir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA
ILIiSKIiN BILGILER

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uygun olarak sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla yilda 6 kez olmak flizere diizenli toplantilar gergeklestirmekte ve Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmaktadir.
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GELECEGE YONELIK TAHMINLER

Sirketimizin ana faaliyet konusu olan Iplik Giretiminin Tekstil sektoriinde satis miktarinin dniimiizdeki
yillarda da ayni trendde devam edecegi 6ngoriilmektedir. Fiyatlardaki yiikseligin ise, 2024’de devam
edecegi tahmin edilmektedir. Ayrica boyahane fabrikasinin agilmasiyla birlikte entegre bir tesis
haline gelmis olan fabrikalarin etkisiyle sirket hasilat ve kar oranlarininda ileriki yillarda artmasi
beklenmektedir.

SATISLAR, VERIMLILIK, GELIR YARATMA KAPASITESI, KARLILIK, BORC/OZ
KAYNAK ORANI VE BENZERiIi KONULARDA ILERIYE DONUK RiSKLER

Tiim rasyo oranlar1 raporun Konsolide Olmayan Mali Tablo Verileri Dogrultusunda Temel Rasyonlar
boliimiinde genis sekilde mevcuttur. Ayrica gerek iiretim ve gerekse satig rakamlar1 bir 6nceki yilla
karsilastirmali olarak yine raporun 31. sayfasinda yer almaktadir.

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN
GEREKLI OLAN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

05.07.2024 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda yapilan agiklamaya gore Sirket olagan genel
kurul toplantisin1 gerceklestirmistir. Genel kurul toplantist ile ilgili gelismeler Kap sisteminde yer
almaktadir.

12.08.2024 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda yapilan agiklamaya gére Orgii kumas
fabrikamizin {iretim kapasitesini %80 oraninda biiyiitecek yeni 6rgii makinelerinin ithalat islemleri
tamamlanmis olup, makineler fabrikamiza ulasmistir ve montaj caligmalarina hizli bir sekilde
baslanmistir seklinde agiklama yapilmistir. 20.08.2024 tarihinden yapilan agiklama ile daha once
montaj caligsmalari baslayan 6rgii kumas makinelerinin kurulumu tamamlanmistir seklinde agiklama
yapilarak kamuoyuna duyurulmustur.

22.08.2024 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda yapilan agiklamaya gore Sirket yurt disindaki
yerlesik bir firmayla toplam 10 milyon USD ( 339.500.000 TL ) tutarli ihracat satis
sOzlesmesi imzalamistir.

23.08.2024 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda yapilan agiklamaya gore Sirket iplik ve
kumas tretimini tam entegre hale getirmek amaciyla Sanlurfa'nin Harran ilgesinde 500.000
metrekarelik bir tarim arazisini satin alma opsiyonu ile beraber 10 yil siireligine iizerindeki
pamuklarla birlikte kiralamistir. S0z konusu pamuklar, EKim 2024 tarihinde hasat edilerek fabrikaya
ulastirilacaktir.
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26.08.2024 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda yapilan agiklamaya gore Sanliurfa Organize
Sanayi Bolgesinde GES ihtisas alani olusturulmustur. 20 MW GES kurulumu yapilmasina iliskin
basvuru siirecini tamamlamistir. Bu baglamda CW Enerji San. ve Tic. A.S ile santralin kurulup
devreye alinmasi konusunda anahtar teslim fiyatt 10.000.000 USD bedelle anlasmaya
varilmistir. EPDK (Enerji Piyasasi Denetleme Kurumu) tarafindan onayin neticelenmesi sonucunda
hizl1 bir sekilde kuruluma gegilecektir.

06.09.2024 tarihinde kamuyu aydinlatma platformunda yapilan agiklamada da yer aldigi iizere
Sermaye Piyasas1 Kurulu’na Tahsisli Sermaye Arttirimi bagvurusu yapilmaistir.
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